SAD REJONOWY
W BIALE] PODLASKIE]

OSWIADCZENIE
o stanie kontroli zarzadczej Prezesa i Dyrektora Sadu Rejonowego w Biatej Podlaskiej
za rok 2017

Dziat 1

Jako osoby odpowiedzialne za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej 1 efektywnej kontroli
zarzadcze), t). dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow 1 zadan w sposob zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny 1 terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosa dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci 1 efektywnosci dzialania,

—  wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

—  przestrzegania i plomow ania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnosci 1 skutecznosci przeplywu informacii,

- /ar7ad7'1ma ryzykiem,
oswiadczamy, ze w klerowane] przez nas jednostce sektora finansow publicznych

Sadzie Rejonowym w Biatej Podlaskiej

Czesc A

Czesc B

e w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i1 efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzesenia dolycsqce funkejonowania kontroli sarsqdese) wras 5 planowanymi dziafaniami, kidre ostanq podjele
w celnt poprawy /zfméajmmwama kontroli sarsadeser, Jostaly opzsaﬂe w dziale 11 oswiad: enid.

Czesc C

Cz¢ée D
Niniejsze oswiadczenle opiera si¢ na mojej ocenie 1 informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:'

® monitotingu realizacji celow 1 zadan,

® samooceny kontroll zarzadcze) pr7cprowadzone] z uwzglednieniem standardow kontroli

zarzadcze] dla sektora finansow publicznych

® procesu 21r7ad71ma rvzykiem,

[ ]

e kontroli \Vewn@trznych,

® kontroli zewnetrznych, _

e innych zrodel informacjl: opracowan 1 analiz , ankiet dot. oceny stanu kontroli zarzadcze;
w sadzie wypelnionych przez pracownikow.

Jednoczesnie oswiadczamy, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wplynac na
tresc niniejszego oswiadczenia.

DYREKTOR 'REZES
Sadu Rejonowego g tfaﬁ\’ndla\qu Sadu Rejor oty w Bialey Podlaskieg
r17b1(c;% Rychlinska Roman Zazula

Biala Podlaska, dnia 14 marca 2018 r.



Dzial 11

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadcze) w roku ubieglym.

e brak przekonania o zasadnosci funkcjonowania kontroli zarzadczej, niska $wiadomosc
pracownikéw na temat wyznaczonych celéw i zadar sadu, miernikéw, zadan z planu dzialalnosci
sadu na dany rok, zarzadzania ryzykiem;

® niewystarczajacy 1 niejasny system wynagrodzen 1 awansu;

e brak motywacji pracownikow w zwiazku z ograniczonymi mozliwosciami w zakresie materialnych
i pozamaterialnych czynnikéw motywacyjnych;

e brak aktualnych i odpowiednich szkolen, KSSiP nie zawsze organizuje szkolen zwiazanych z
biezacymi zmianami jak réwniez liczba miejsc uczestnikéw jest ograniczona, jakos¢ uslug
szkoleniowych $wiadczonych przez instytucje szkolace nie zawsze jest zadowalajaca;

e problemy z komunikacja wewngtrzna miedzy poszczegolnymi komorkami organizacyjnymi;

o awaryjnosé sprzetu, przerwy w dostepie do programow i aplikacji, zbyt dlugie procesy wdrazania
nowych aplikacji;

e zastrzezenia do pracy systemOw informatycznych ( przerwy, awatle, zawieszanie si¢, spowolniente
itp.);

® niewystarczajaca obsada etatowa w stosunku do realizowanych celow 1 zadan;

2. Planowane dzialania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

® dzialania podnoszace §wiadomos¢ pracownikow co do zasadnosci roli kontroli zarzadczej;

e diagnozowanie potrzeb szkoleniowych, organizowanie niezbednych szkolen w siedzibie sadu;

e aktualizacja bazy ryzyk;

e prowadzenie racjonalnej polityki kadrowej, monitorowanie obciazenia, przeglad i aktualizacja
zakresow czynnosct,

® dzialania w kierunku sprawiedliwego 1 motywacyjnego sytemu wynagradzania w opatciu
o posiadane §rodki w planie finansowym sadu;

® badanie oceny satysfakcji interesanta 1 analiza ankiet;

e aktualizacja wewngtrznych procedur, polityk i regulaminéw pod katem dostosowania do
zmieniajacych si¢ przepisow prawa 1 uwarunkowan wewngetrznych , aktualizacja Polityki
Bezpieczenstwa Informaci;

® wprowadzenie zasad i procedur RODO,

Dzial 111

Dzialania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1.

Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

otganizowano spotkania z kierownikami komorek wydzialéw, sekretariatow, oddzialow, zespolow
w celu poprawy komunikacji;

na biezaco monitorowano obcigzenie 1 obsade kadrowa, w przypadku nieobecnosci
spowodowanych absencjami chorobowymi, nicobecnosciami zwigzanymi z rodzicielstwem —
dokonywano przesunigé etatowych pomiedzy poszczegdlnymi komorkami organizacyjnymi;

w celu poprawy komunikacji wewngtrznej 1 zewnetrznej rozbudowano BOI 1 utworzono czytelnie
akt;

adaptowano zwolnione pomieszczenia przez Opiniodawczy Zespol Specjalistow Sadowych na
pomieszczenia biurowe;



®

w celu poprawy jakosci pracy dokonano czgsciowo wymiany przestarzalego sprzetu
informatycznego na nowy;

przeprowadzono badanie oceny satysfakcji interesanta za posrednictwem ankiet;

przeprowadzono samoocene kontroli zarzadezej, po kazdym kwartale dokonywano identyfikacj,
oceny 1 analizy ryzyk;

Pozostale dziatania:

zakosiczono prace dot. przeniesienie kont uzytkownikow i komputeréw do centralnej domeny;
wdrozono samoobstuge pracownicza;
wdrozono e-znaki,;

dzialania w zakresie ogdlnopolskich akcji np. mediacje, pomoc osobom pokrzywdzonym,
kontakty ze szkolami 1tp.;

poprawa warunkéw pracy poptzez prowadzenie na biezaco polityki remontowej, zakup artykulow
biurowvch, stosownego wyposazenia, sprzetu informatycznego , biurowego itp.;
Yol ) s € ) >

dokonano okresowej oceny asystentow, urzednikow i innych pracownikow;
przeprowadzano konkursy na wolne stanowiska;
przeprowadzono szkolenia BHP;

sporzadzano zgodnie z wymogami i w terminach sprawozdania statystyczne, budzetowe 1 wiele
szczegOlowych informacii, ktore analizowano;

sukcesywnie aktualizowano wewnetrzne procedury w oparciu o nowe wymagania i regulacje
prawne;

wykonywano czynnosci zwiazane z przekazywaniem akt sadowych i dokumentacji archiwalne do
Archiwum Panstwowego oraz pozostale czynnosci zwigzane z brakowaniem akt sadowych;

prowadzono postgpowania przetargowe zwiazane z dzialalnoscia sadu;

sporzadzono sprawozdanie z wykonania planu 1 oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej, ktore
opublikowano w BIP;



