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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Prezesa i Dyrektora Sadu Rejonowego w Bialej Podlaskiej
za rok 2016

Jako osoby odpowiedzialne za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadafh w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skuteczno$ci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczamy, ze w kierowanej przez nas jednostce sektora finanséw publicznych
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Czes¢ B

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dzialaniami, kidre zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostaly opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes¢ C

Cze$é D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na naszych ocenach i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z,
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monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli  zarzadczej
dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

okresowych kontroli technicznych zwiazanych z uzytkowaniem budynku,

kontroli zwiazanych z przestrzeganiem przepisow w zakresie BHP,

innych zrédet informacji: analizy ankiet wypetnionych przez kierownikéw komoérek organizacyjnych,
urzednikéw i innych pracownikdw, analiza ankiet badania stopnia zadowolenia interesantow z
obstugi.

Jednoczesnie o$wiadczamy, ze nie sa nam znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wptynac
na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.
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Dzial I1

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

a) stwierdzenie podczas kontroli wewnetrznych naruszen obowigzujacych przepiséw prawa i procedur
wewnetrznych ( regulamin pracy, instrukcja inwentaryzacyjna),

b)  zmiany organizacyjne i natozenie na sad nowych zadan dot. przegladu i aktualizacji zakreséw czynnosci;

¢) niewystarczajaca obsada etatowa w stosunku do realizacji celow i zadan,

d) niewystarczajaca wiedza pracownikéw w zakresie zagadnien i obszaréw funkcjonowania kontroli
zarzadczej i zarzadzania ryzykiem,

e) nie w pemhi efektywny przeptyw informacji wewnatrz jednostki,

f)  problemy z przeptywem informacji- komunikacja wewnetrzna,

g) nieznajomo$¢ celow , zadan, miernikéw z planu dziatalnosci sadu,

h) awaryjnos¢ sprzetu, systemow informatycznych, zbyt dhlugie procesy wdrazania nowych aplikacji,
programow,

i)  zbyt mata ilos¢ specjalistycznych szkolefi( z uwagi na czeste zmiany przepisow),

2. Planowane dzialania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

a) systematyczne dziatania majace na celu zwigkszenie $wiadomosci pracownikéw w zakresie obowiazku
zaznajamiania sie z obowiazujacymi w jednostce procedurami wewnetrznymi oraz ich stosowania;

b) analiza obsady kadrowej i sprawowanie biezacego monitoringu nad réwnomiernym obcigzeniem praca
komorek organizacyjnych.

¢) aktualizacja regulaminow i procedur wewnetrznych.

d) zwiekszenie liczby szkolen tematycznie dostosowanych do wszystkich grup zawodowych.

€) sukcesywna wymiana przestarzatego sprzetu informatycznego.

f)  poprawa komunikacji wewnetrznej i zewnetrzne;.

g) stosowanie standardow obstugi interesantow.

h) wdrozenie analityki dochodowej w ZSRK oraz podjecie dziatan w kierunku integracji KNS
z systemem ZSRK.

i) dzialania zmierzajace do podniesienia $wiadomosci pracownikow w odniesieniu do zasadnosci
funkcjonowania kontroli zarzadczej — zebrania z pracownikami, szkolenia.

j)  podejmowanie dziatan w kierunku sprawiedliwego i motywacyjnego systemu wynagradzania
w miare posiadanych srodkow.

k)  przystapienie do Centrum Obstugi Druku (COD).

Dzial 111
Dziatania, ktore zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1.  Dzialania, ktore zostaly zaplanowane:

a) na biezaco analizowano obsade kadrowa, sprawowano biezacy nadzér nad réwnomiernym
obciazeniem praca komorek organizacyjnych,

b) zaktualizowano wszystkie zakresy czynnosci,

¢) uaktualniono regulaminy i procedury wewnetrzne,

d) przeprowadzono szkolenie w zakresie znaczenia kontroli zarzadczej,

e) sukcesywnie wymieniano przestarzaly sprzet informatycznego,

f)  wprowadzono obstuge rozliczeni z komornikami za pomoca programu ORKA ZOMC_Komornik,

g) podjeto dziatania w kierunku sprawiedliwego i motywacyjnego systemu wynagradzania
w miare posiadanych $rodkow,

h) monitorowano oczekiwania i poziom satysfakcji interesantow z jakosci obstugi ( na podstawie ankiet),

i) zakupiono alkomaty i narkotesty, dyktafony na potrzeby zespotéw kuratorskich,

j)  zapewniono dostep do szkolen i literatury fachowej,



